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 : عىاصز جلييم أداء مجلس الإدارةالأولىالمادة 

يبغي ؤن يهدف الخلُُم الفسدي  لإظهاز ٌعمل مجلع الؤدازة على إحساء جلُُم طىىي زطمي ودكُم لأدائه هيل وؤداء لجاهه وؤداء ؤعظائه وإفساد، وٍ

ما إذا وان ول عظى ٌظهم بؼيل فعاٌ ومظخمس وملتزمًا بمهامه )بما في ذلً جخصُص الىكذ اليافي لاحخماعاث مجلع الؤدازة واللجان وؤًت 

 واحباث ؤخسي مؼلىبت مىه(.

، واكتراح حعُين ؤعظاء ٌعمل زئِع مجلع الؤدازة على مساحعت هخائج جلُُم الأداء بالخعسف على هلاغ اللىة ومعالجت هلاغ الظعف للمجلع

مىً اطخخدام حهت  -إذا اطخلصم الأمس-حدد  سٍ الظىىي ؤن ًىضح هُف ًخم إحساء جلُُم الأداء، وٍ خعين على المجلع في جلسٍ على المجلع، وٍ

 خازحُت مخخصصت لإحساء الخلُُم لخدلُم االإىطىعُت والاطخللالُت.

ت ؤداء المجلع وحعظُم هلاغ اللىة ومعالجت هلاغ الظعف، ًجب إػلاع ول المجلع طىف حظخخدم عملُت الخلُُم وألُت بىّاءٍ لخدظين فاعلُ

 على هخائج جلُُم ؤدائه هيل.

 المادة الثاهيت: جلييم أداء مجلس الإدارة

مىً جفصُل جلً الأ  -على ؤي خاٌ-فُما ًلي بعع الأطئلت التي ًيبغي الىظس فيها عىد جلُُم الأداء، وهي لِظذ  طئلت خصُصًا نهائُت ؤو ػاملت، وٍ

 ولخدىاطب مع الاخخُاحاث االإخغيرة وظسوف االإظخلبل.

ا ًيبغي ؤن جمىً المجلع مً جلُُم ؤدائه والخعسف على هُفُت جدظين بعع عىاصس الأداء  إحاباث َرٍ وغيرَ

 ؤ. هُف وان ؤداء المجلع ملازهت بمظتهدفاث الأداء االإخفم عليها؟

 تراجُجُت الجمعُت؟ب. هُف طاَم المجلع في اخخباز وجؼىٍس اط

 ج. هُف طاَم المجلع لظمان إدازة المخاػس بؼيل كىي وفعاٌ؟

ج الظلُم مً االإعسفت واالإهازاث اللاشمت لخدلُم ؤعلى مظخىٍاث الأ  داء د. ما مدي ملاءمت جسهُبت المجلع ولجاهه لحاحت الجمعُت؟ َل ًملً االإصٍ

ا؟ االإمىىت في طىء اطتراجُجُت االإظخلبل؟ َل علاكاث المجلع  داخل وخازج الجمعُت جؤحي زمازَ

ل ًيبغي ؤو وان ًيبغي جىكع خدوزه؟  ٌ. هُف اطخجاب المجلع لأًت مؼاول ؤو ؤشماث ػسؤث؟ وَ

 و. الأمىز المخخص بها المجلع وخدٍ: َل هي الأوظب والأصح؟

عُت؟  ش. َل المجلع هيل ملم بإخدر الخؼىزاث واالإظخجداث في البِئت الخىظُمُت والدؼسَ

 دي فاعلُت لجان المجلع؟ ًيبغي َىا ؤًظًا جلُُم الؤحساءاث التي حظاعد على دعم فاعلُت المجلع، مثل:ح. ما م

ل حظخجُب الؤدازة لؼلباث الخىطُذ ؤو  -1 َل حعسض على المجلع االإعلىماث االإىاطبت باللدز االإىاطب في الىكذ االإىاطب والجىدة االإؼلىبت؟ وَ

 بخعلُباث مفُدة بؼإن ػلباتها؟ الؤطهاب؟ َل ًسد المجلع على الؤدازة

ل ٌظخغل وكذ الاحخماعاث بؼيل فعاٌ؟ -2  َل عدد ومدد احخماعاث مجلع الؤدازة ولجاهه وافُت وي ًدزطىا االإظائل االإعسوطت عليهم؟ وَ

؟ وَل هي مسهت بما فُه الىفاًت للخعامل مع وافت الاخخمالاث؟ إلى حاهب ذ -3
ً

لً، َىان بعع اللظاًا َل إحساءاث المجلع جدلم ؤداءً فعالا

يبغي إدزاحها طمً جلُُم ؤداء المجلع، على طبُل االإثاٌ:  المحددة جخص زئِع مجلع الؤدازة وٍ

 ( َل ًظهس زئِع مجلع الؤدازة كدزجه بؼيل هاجح في كُادة المجلع؟1

 ( َل جداز علاكاث واجصالاث االإخبرعين بؼيل حُد؟2

 بىاءة؟( َل العلاكاث والاجصالاث داخل المجلع 3

 ( َل إحساءاث جددًد حدوٌ الأعماٌ فعالت؟ َل جمىً ؤعظاء المجلع مً عسض مظائلهم وػىاغلهم؟4

 



 

 

 

 ( َل ؤمين طس المجلع ٌظخفاد مً كدزاجه وإمياهاجه بؼيل هبير؟5

 المادة الثالثت: جلييم أداء أعضاء مجلس الإدارة المسخللين

 صس، وهرلً العظى االإعني ًجب ؤن ًؼلب مىه جلُُم هفظه، اطدىادًا إلى الأطئلت الخالُت:ًجب على زئِع المجلع وباقي ؤعظائه مساعاة العىا

ا وملىعًا؟ ًُ م وان مسط ت معلىماتهم لحظىز احخماعاث المجلع؟ وَل خظىزَ  ؤ. مدي حىدة اطخعدادَم وحاَصٍ

ع الىكذ والجهد لفهم الجمعُت وؤعمالها والاطخعداد للمؼاز  هت في الأخدار خازج كاعاث المجلع، مثل ب. َل ًبدون اطخعدادَم لخىسَ

ازاث االإُداهُت للجهاث الحيىمُت والجهاث االإاهدت وزحاٌ الأعماٌ، ووحهاء االإىؼلت؟  الصٍ

 ج. ما هىعُت وكُمت اطهاماتهم في احخماعاث المجلع؟

 د. هُف طاَمىا في جؼىٍس الجمعُت وؤطلىب إدازتها للمخاػس؟

 براتهم للخإزير في هُفُت الىظس في اطتراجُجُت الجمعُت؟ٌ. هُف هجحىا في اطخخدام معسفتهم وخ

 و. مدي فاعلُت وهجاح علاكاتهم مع ؤكسانهم ؤعظاء المجلع وؤمين طس المجلع ومع الؤدازة العلُا؟

ل َم  خه-ش. مدي وؼاػهم وهجاخهم في جددًث معسفتهم ومهازاتهم؟ وَ  مؼلعين على: -ختى جازٍ

س االإالُت؟. آخس الخؼىزاث واالإظخجداث في مج1  الاث خىهمت الجمعُاث والخلازٍ

 . مظخجداث مجاٌ العمل الخيري الإىاهبت الخغيراث لخدلُم ؤَداف الجمعُت؟2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 المادة الزابعت: أداة جلييم فاعليت مجلس الإدارة ولجان المجلس

  أداة جلييم فاعليت مجلس الإدارة 

ا / ؤكل مً 2 = هادزًا / طعُف1
ً
 = بعع الىكذ / مخىطؽ3 االإخىطؽ= ؤخُاه

  = ػىاٌ الىكذ / زطا جام5 = معظم الىكذ / ؤفظل مً االإخىطؽ4

 

 5 4 3 2 1 لا ًىؼبم الخصسفاث م

1 

 وضع استراجيجيت الجمعيت

ىاكؼىن اطتراجُجُت وكُم الجمعُت بدُث ًمىنهم طبؽ الأداء  ول ؤعظاء المجلع ًدعمىن وٍ

 مً ؤعلى الخىظُم

      

2 

 الاستراجيجيت

ول ؤعظاء المجلع ًفهمىن بىطىح اليؼاغ الأطاس ي للجمعُت وجىحهها الاطتراجُجي واخخُاحاتها 

ت لخدلُم ؤَداف الجمعُت  مً االإىازد االإالُت والبؼسٍ

      

3 

 إدارة اجخماعاث ومداولاث المجلس

 وػفاففي احخماعاث المجلع حشجُع على الىلاغ بمظخىي حُد وجداوٌ الأمىز بؼيل حاد 

      

4 

 إهجاح العلاكاث الداخليت في المجلس

ؼعسون  ؤعظاء المجلع ًصدزون كسازاتهم بالخعاون وبؼيل مىطىعي الإصلحت الجمعُت وَ

 بمظؤولُت حماعُت عً جدلُم الىجاح للجمعُت

      

5 

 إهجاح علاكاث المجلس بالآخزيً

ظعى الإعسفت آزائهم مجلع الؤدازة ًخىاصل بؼيل فعاٌ مع ول ؤصحاب االإصالح  بالجمعُت وَ

 وحعلُباتهم

      

6 

 المهاراث الخاصت بأعضاء المجلس

مليىن  ؤعظاء المجلع ًفهمىن حُدًا دوز ول منهم ودوز ؤكساهه بالمجلع االإخىكع كُامهم به وٍ

 االإهازاث والخبراث االإؼلىبت لللُام بمهامهم

      

7 
 الخجاوب مع الأحداث

بؼيل إًجابي وبىاء مع الأخدار وي ٌظاعد على الىصىٌ للسازاث فعالت مجلع الؤدازة ًخجاوب 

      



 

ص الؼفافُت في جبادٌ االإعلىماث  وجىفُرَا وحعصٍ

8 

 رئيس مجلس الإدارة

ؤطلىب زئِع المجلع وهمؼه اللُادي ٌشجع على اجخاذ اللسازاث بفاعلُت وعلى الىلاغ البىاء 

ظمً جصسف وحعامل المجلع بؼيل حماعي   مىخدوٍ

      

9 

 علاكت رئيس المجلس بالمدًز الخىفيذي للجمعيت

ا بؼيل حُد واخخلاف مهازاث وخبراث ول  زئِع مجلع الؤدازة واالإدًس الخىفُري ٌعملان طىًٍ

 منهما ًؤدي للخيامل بُنهما

      

11 

 حضىر الاجخماعاث والمساهمت فيها

ؼازوىن   بئًجابُتول ؤعظاء المجلع ًدظسون الاحخماعاث وَ
      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الخصسفاث م
لا 

 ًىؼبم
1 2 3 4 5 



 

11 

 كىىاث الاجصال مفخىحت

مجلع الؤدازة ًبلى على كىىاث اجصاٌ مفخىخت مع إدازة الجمعُت والجهاث الأخسي وجصله ول 

 االإعلىماث باالإىاصفاث االإؼلىبت

      

12 

 حشىيل المجلس

ملً  ج مً االإهازاث لخدلُم ؤكص ى كدز مً مجلع الؤدازة عدد ؤعظائه مىاطب وٍ ؤفظل مصٍ

 الفاعلُت

      

13 
 ميثاق المجلس

بذ في الأمىز الىاحبت  اخخصاصاث المجلع ملائمت ومهامه ومظؤولُخه واضحت بدُث ًدىاوٌ وٍ
      

14 

 لجان المجلس

المجلع إوؼاء لجان المجلع ًخم بالؼيل الىاحب، واللجان جلىم باالإهام االإىولت إليها وجبلغ 

 بالىخائج بؼيل واضح ووامل

      

15 

 أمين سز المجلس

عاون زئِع المجلع وؤعظاءٍ غير  د المجلع باالإعلىماث وَ ًلىم بدوز االإظاز االإىاطب لتزوٍ

 الخىفُرًين

      

16 

 الاجخماعاث وهيفيت إدارتها

ٌعلد مجلع الؤدازة احخماعاث وافُت بؼيل دوزي مجهصًا باالإظخىي االإؼلىب مً هىعُت وجفاصُل 

 االإعلىماث، بدُث ًمىً مىاكؼت بىىد حدوٌ الأعماٌ في االإدد الصمىُت المخصصت لها 

      

17 

 الخىكيت الملائم للمعلىماث

د مً الخىطُذ إن ًخللى المجلع االإعلىماث االإؼلىبت في غظىن فترة وافُت لدزاطتها  مع فسصت الإصٍ

 اطخدعى الأمس

      

18 

 بىىد جدول العمل

تها بعد  حدوٌ ؤعماٌ مجلع الؤدازة ٌؼمل ول الظائل االإخعللت التي تهم الجمعُت بدظب ؤولىٍ

 الىظس في مىطىعاتها وهُفُت جدظُنها الإظخلبل واعد بالىمى والخؼىز 

      

19 
 اجخماع الجمعيت العمىميت

 جدلم ؤكص ى اطخفادة مً احخماع الجمعُت العمىمُت الظىىي الجمعُت 
      



 

21 

 أصحاب المصالح الخارجيت

دسص على وحىد مظخىي ملائم مً الاجصاٌ  مجلع الؤدازة ٌعسف ؤصحاب االإصالح الخازحُين وٍ

 معهم لُعىد على الجمعُت بالفائدة

      

21 

 الخعزيف بالجمعيت والخدريب

بًا مىخظمًا لخلبُت خاحاتهم ؤعظاء المجلع ًخللىن  خللىن جدزٍ ف ملائم عىد حعُُنهم وٍ بسهامج حعسٍ

س  للخؼىٍ

      

22 
 خطت الخعاكب الىظيفي

 جىجد خطت مىاسبت لإحلال هبار الخىفيذًين الأساسيين
      

23 
 جلييم الأداء

ا لخلُُم ؤداء طىىي ًلِع إطهاماجه ومدي التزامه ًُ  ًخظع ول عظى مجلع إدازة شخص
      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  أداة جلييم فاعليت مجلس الإدارة 

ا / ؤكل مً االإخىطؽ2 = هادزًا / طعُف1  = بعع الىكذ / مخىطؽ3 = ؤخُاهً



 

  = ػىاٌ الىكذ / زطا جام5 = معظم الىكذ / ؤفظل مً االإخىطؽ4

 

 الخصسفاث م
لا 

 ًىؼبم
1 2 3 4 5 

1 

 وضع الاستراجيجيت

ؼازن في وطع ؤَدافه عظى مجلع الؤدازة ًفهم  بىطىح اليؼاغ الأطاس ي للجمعُت وَ

 الاطتراجُجُت

      

2 
 إهجاح الأداء

ت اللاشمت لخدلُم ؤَداف الجمعُت  عظى مجلع الؤدازة ًدسص على جىفير االإىازد االإالُت والبؼسٍ
      

3 
 جحدًد وجطبيم الليم

 الأداء مً ؤعلى الخىظُمعظى المجلع ًدعم معاًير وكُم الجمعُت، ما ًمىىه مً طبؽ 
      

4 

 إظهار الشجاعت والنزاهت

عظى المجلع مظخعد للخمظً بمىكفه واالإعازطت بؼيل بىاء وؤن ًيىن كدوة في الخصسف في 

 الأمىز الأخلاكُت

      

5 
 حضىر اجخماعاث المجلس

 عظى المجلع ًدظس احخماعاجه باهخظام
      

6 
 الخحضير للاجخماع

 بالخدظير حُدًا كبل الاحخماعاثعظى المجلع ًلىم 
      

7 
 المشارهت الإًجابيت

 عظى المجلع ٌؼازن بئًجابُت في االإىاكؼاث الجادة والؼفافت وفُما بين احخماعاث المجلع
      

8 
 جحمل المساءلت الشخصيت

ص إهجاح الجمعُت ً على جدمل االإظؤولُت لخعصٍ  عظى المجلع ًبرَ
      

       بالمخاطز والزكابتأطز العمل الخاصت  9



 

لت عظى المجلع في جلُُم المخاػس بالجمعُت مىفخدت واطخفهامُت  ػسٍ

11 

 الخجاوب مع الأخبار السيئت

عظى المجلع ًخجاوب بؼيل إًجابي وبىاء مع الأخباز الظِئت ما ٌشجع على الؼفافُت والصساخت 

 في جبادٌ االإعلىماث

      

11 
 فهم الإسهاماث

 ًدزن حُدًا دوزٍ وؤدواز ؤكساهه االإخىكعت منهمعظى المجلع 
      

12 
 مهاراث العضى

 عظى المجلع ًملً االإهازاث والخبراث االإىاطبت لدوزٍ
      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الخصسفاث م
لا 

 ًىؼبم
1 2 3 4 5 

       فهم الجمعيت ووشاطها 13



 

 عظى المجلع ًبرٌ الجهد االإؼلىب الإعسفت وفهم الجمعُت ووؼاػها

14 
 الىكت اليافي للمهام

ا الإمازطت مهامه ًُ  عظى المجلع ًىسض وكخًا واف
      

15 
 المزوهت

عصش الجىاهب الؤًجابُت للخغير لدي الآخسًٍ خلبل مظإلت الخغُير وَ  عظى المجلع ًخىكع وٍ
      

16 

 الخأجير الشخص ي

لىم  ً، وٍ ظعى لفهم وحهاث هظس الآخسٍ بالخفاوض ؤو عظى المجلع ًخىاصل بؼيل مؤزس وَ

 الخإزير خظب االإىكف

      

17 
 إظهار الفطىت

 عظى المجلع ًخخر كسازاث طلُمت وؤخيامه عاكلت عىد مىاكؼت حدوٌ ؤعماٌ المجلع
      

18 

 الخطىيز المهني

ا باطخمساز الإىاهبت الخغيراث وجدظين حىدة  ًُ س هفظه مهى عظى المجلع ًخدمل مظؤولُت جؼىٍ

اتهمالمخسج للمظخفُدًً   بمظخىٍ

      

19 
 إهجاح العلاكاث مع إدارة الجمعيت

م خظب اللصوم  عظى المجلع مىفخذ في اجصالاجه مع إدازة الجمعُت وغيرَ
      

21 

 إهجاح العلاكاث مع الجهاث الخارجيت

م مً ؤصحاب العلاكت خظب ما  عظى المجلع مىفخذ مع الاجصالاث مع هباز االإاهدين وغيرَ

 ًلائم المجلع

      

21 
 الخيسيم مع أمين سز المجلس

 عظى المجلع ٌظخفُد بؼيل ملائم مً دعم ؤمين طس المجلع
      

22 
 الخيسيم مع أهل الخبراث

خىاصل مع ؤَل الخبراث ولما لصم الأمس ؤو خظب االإىكف  عظى المجلع ٌظدؼير وٍ
      

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  أداة جلييم فاعليت اللجىت الخىفيذًت 

ا / ؤكل مً االإخىطؽ2 هادزًا / طعُف= 1  = بعع الىكذ / مخىطؽ3 = ؤخُاهً

  = ػىاٌ الىكذ / زطا جام5 = معظم الىكذ / ؤفظل مً االإخىطؽ4



 

 

 الخصسفاث م
لا 

 ًىؼبم
1 2 3 4 5 

1 
 فهم أهداف اليشاط الزئيس ي

ع  ول ؤعظاء اللجىت الخىفُرًت ًفهمىن حُدًا الأوؼؼت والبرامج واالإؼازَ
      

2 

 الترهيز على المجالاث الىاجبت

ت  اللجىت الخىفُرًت جسهص على جىحُه الأطئلت الظلُمت للإدازة الخىفُرًت وجخجىب الخفاصُل الثاهىٍ

 بؼيل فعاٌ

      

3 

 هىعيت الخفاعل مع الإدارة الخىفيذًت

ث اللجىت الخىفُرًت حؼازن الؤدازة الخىفُرًت بؼيل إًجابي فُما ًخص هؼاق العمل واالإلاخظا

 وباقي االإظائل ذاث الصلت

      

4 
 صزامت الىلاش

 احخماعاث اللجىت الخىفُرًت حظخدث هىعُت مميزة مً الىلاغ ومداولاث حادة وػفافت
      

5 
 مىضىعاث جدول الأعمال

 االإىطىعاث االإدزحت في حدوٌ ؤعماٌ اللجىت وافُت وجفي بإَداف اللجىت
      

6 

 هىعيت رئاست اللجىت

اللجىت حعمل بصىزة مسطُت مً خُث حشجُع فاعلُت وهفاءة الاحخماعاث، مع مظخىي زئاطت 

 مىاطب مً الخعاون خازج الؤػاز السطمي

      

7 
 كىىاث الاجصال مفخىحت

ى ما ٌظهل الىؼف عً االإؼاول  اللجىت الخىفُرًت مىفخدت الاجصالاث مع ؤفساد الجمعُت وَ
      

8 
 والخبراث المىاسبتامخلان الأعضاء للمهاراث 

جًا ملائمًا مً االإهازاث والخبراث تها مصٍ  اللحىت الخىفُرًت جظم في عظىٍ
      

9 
 اخخصاصاث واضحت

ا ججاٍ المجلع هيل  اخخصاصاث اللجىت واضحت باليظبت لدوزَ
      



 

11 

 هفاًت عدد الاجخماعاث وسهىلت الىصىل للمصادر

للمصادز واف للظماح للجىت الخىفُرًت لللُام عدد ومدة الاحخماعاث وطهىلت الىصىٌ 

 بىاحباتها على ؤهمل وحه

      

 

11 

 البياهاث مىجزة ومخصلت بالمىضىع وفي وكتها

االإظدىداث والبُاهاث الىازدة للجىت الخىفُرًت مىحصة ومخصلت باالإىطىع وفي وكتها وجسطل كُل 

 الاحخماعاث بىكذ واف

      

12 

 لحضىر الاجخماعاث وعزض المعلىماث دعىة الأشخاص المخخصين

خظبما جلخض ي الحاحت، ًؼلب مً مدزاء الأكظام الحظىز لعسض معلىماتهم بؼإن 

 مىطىعاث الىلاغ

      

13 

 اجخماعاث اللجىت جىعلد كبل اجخماعاث مجلس الإدارة بىكت واف

ت احخماعاث اللجىت الخىفُرًت جىعلد كبل احخماعاث المجلع بىكذ واف ٌظمذ بمعالج

 االإىاطُع االإعللت

      

14 
 حضىر الاجخماعاث والمشارهت فيها

ظاَمىن بؼيل إًجابي  ول ؤعظاء اللجىت الخىفُرًت ًدظسون احخماعاتها وَ
      

15 
 جىزيس الىكت اليافي لخحمل المسؤولياث

لتزمىن بخدمل مظؤولُاتهم ا وٍ ًُ  ول ؤعظاء اللجىت الخىفُرًت ًخصصىن وكخًا واف
      

16 
 اسخمزار الخطىيز الشخص ي لخحدًث اللدراث

س ؤهفظهم بهدف جددًث مهازاتهم ومعسفتهم  ؤعظاء اللجىت الخىفُرًت ًىاظبىن على جؼىٍ
      

 


