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 ممدمة
إن سياسةةةةة مصةةةةفوفة الصةةةةلاحيات بةةةةين مجلةةةةس الإدارة والإدارة التنفيذيةةةةة تعةةةةد مطلبةةةةاً أساسةةةةياً مةةةةن متطلبةةةةات ضةةةةوابط الرلابةةةةة 

الوظةةةةا د الإداريةةةةة التنفيذيةةةةة العليةةةةا الداخليةةةةة فةةةةة الجمعيةةةةة حيةةةةت أنهةةةةا تعمةةةةل علةةةة  تحديةةةةد المسةةةة وليات والصةةةةلاحيات ل ةةةةا لة 

لاعتمةةةةاد المةةةةرارات والمعةةةةاملات فةةةةة الجمعيةةةةةت والتةةةةة مةةةةن  ةةةةتنها أن تعةةةةتت مةةةةن ضةةةةبط وحو مةةةةة مسةةةةارات تةةةةدفك المعةةةةاملات 

 والاجراءاتت لتمنع مخاطر الفساد والاحتيال..

 النطاق
ية وتطوعية فة الجمعيةت ويستثن  من ذلن من تصدر تحدد هذه السياسة المسؤوليات العامة عل   افة العاملين ومن لهم علالات تعالد

 لهم سياسات وظيفية خاصة وفماً للأنظمة.

 البيان

 أولاً: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:

 .إعتماد التوجيهات الأساسية والأهداد الر يسية للجمعية والإ راد عل  تنفيذها .1
الأنظمةةةةةة واللةةةةةوا   والضةةةةةوابط للرلابةةةةةة الداخليةةةةةة والإ ةةةةةراد عليهةةةةةات ومةةةةةا يتبةةةةةع ذلةةةةةن مةةةةةن تحديةةةةةد للمهةةةةةام  إعتمةةةةةاد .2

 .والاختصاصات والواجبات والمسؤوليات بين المستويات الوظيفية المختلفة
وضةةةع نظةةةام للحو مةةةج خةةةاا بالجمعيةةةة والإ ةةةراد العةةةام عليةةةج ومرالبةةةة مةةةدة فاعليتةةةج وتعديلةةةج إن دعةةةت الحاجةةةةت بمةةةا لا  .3

 يتعارض مع ما تمرره جهة الا راد عل  الجمعية.
 وضع واعتماد سياسة م توبة تنظم العلالة مع أصحاب المصال  من أجل حمايتهم وحفظ حمولهم. .4
 .وضع واعتماد سياسة لتفويض وتنفيذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفيذية .5
للأنظمةةةةة واللةةةةوا   والتتامهةةةةا بالإفصةةةةا  عةةةةن وضةةةةع واعتمةةةةاد السياسةةةةات والإجةةةةراءات التةةةةة تضةةةةمن التةةةةتام الجمعيةةةةة  .6

 المعلومات الجوهرية لأصحاب المصال  مع الجمعية.
 اعتماد السياسات الداخلية المتعلمة بعمل الجمعية وتطويرها. .7

تحديةةةد الصةةةلاحيات والاختصاصةةةات والمسةةةؤوليات التةةةة يةةةتم تفويضةةةها لةةةتدارة التنفيذيةةةةت وإجةةةراءات اتخةةةاذ المةةةرار ومةةةدة  .8

 .ا يحدد المجلس الموضوعات التة يحتفظ بصلاحية البت فيهاالتفويض.  م
 وضع موجهات ومعايير عامة للاستثمارات. .9
 .إدارة الاستثمارات والأن طة العمارية للجمعية .11
 تحديد التصور العام للمخاطر التة تواجج الجمعية. .11
 .مراجعة وتمييم أداء الر يس/المدير التنفيذي وتوفير الدعم لج .12
 الية والتوليعات عل  أوامر الصرد وال ي ات.الاعتمادات الم .13
 البت فة التعيين والفصل ل ا لة الوظا د الإدارية العليا .14
 إلرار واعتماد الهي ل التنظيمة والتعديلات الطار ة عليج   .15

 ثانياً: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:  
 الميادة المثل  لفريك العمل من خلال معايير مرحلية متطورة. .1
 .الأهداد بالاستراتيجيات والخطط والتمييم الدوري ربط .2
 .رفع تمارير دورية لمجلس الإدارة ب تن ممارساتها للصلاحيات المفوضة بها .3
 رفع التمارير المالية وم روع المواتنة التمديرية لاعتماده. .4
 رفع التمويم الوظيفة للعاملين لاعتماده. .5



 

 .إصدار التعاميم والتعليمات الخاصة بسير العمل .6
 التوصية فة التعيين للوظا د ال ا رة لاعتمادها. .7

 .رفع تمرير بإنهاء العمود الوظيفية للمجلس .8

   

 ثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية:
 .يتم توجيج الدعوة لعمد اجتماع من لبل ر يس المجلس أو أحد اللجان الفرعية عن المجلس .1
 .إلغاء أو تتجيل الاجتماعات المجدولة إلا بعد التنسيك والت اور مع ر يس المجلس أو ر يس اللجنةعدم  .2
لةةةر يس المجلةةةس أن يةةةدعو لاجتمةةةاع طةةةار   يةةةر مجةةةدول متةةة  رأة ضةةةرورة ذلةةةنت أو بنةةةاءً علةةة  طلةةةب مةةةن أعضةةةاء  .3

 المجلس.
 .عند وضع جدول أعمال الاجتماعأن يتم التنسيك بين ر يس المجلس وأمين السر والأعضاء والر يس التنفيذي  .4
 .يتوجب عل  الإدارة التنفيذية تتويد مجلس الإدارة بتمرير  هري يتضمن أدا ها .5
أمةةةين مجلةةةس الإدارة هةةةو جهةةةة التواصةةةل مةةةع أعضةةةاء مجلةةةس الإدارة فةةةة الأمةةةور المتعلمةةةة ب ةةةؤون مجلةةةس الإدارةت وفةةةة  .6

لالةةةة وخبةةةرة بتعمةةةال المجلةةةس بموجةةةب توجيةةةج مةةةن حةةةال  يابةةةج يمةةةوم ممامةةةج مفةةةوض مةةةن الإدارة التنفيذيةةةة ممةةةن لهةةةم ع
 .المدير التنفيذي بالميام بالمهمة إل  حين عودة أمين المجلس

لأعضةةةةاء مجلةةةةس الإدارة واللجةةةةان التواصةةةةل مةةةةع المةةةةدير التنفيةةةةذي والمةةةةدير المةةةةالة أو أي مةةةةن أعضةةةةاء الإدارة التنفيذيةةةةة  .7
 عند الحاجة لذلن

 المسؤوليات

لجمعية وعلة  جميةع العةاملين والمنتسةبين الةذين يعملةون تحةت إدارة وا ةراد الجمعيةة الإطةلاع علة  تطبك هذه السياسة ضمن أن طة ا

الأنظمةةة المتعلمةةة بعملهةةم وعلةة  هةةذه السياسةةة والإلمةةام بهةةا والتوليةةع عليهةةات والالتةةتام بمةةا ورد فيهةةا مةةن أح ةةام عنةةد أداء واجبةةاتهم 

 .د جميع الإدارات والألسام بنسخة منهاومسؤولياتهم الوظيفية. وعل  الإدارة التنفيذية تتوي

 


