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مجلس الإدارة بجلسته تحت بجمعية ملهمون لتنمية المواهب في اجتماع  دليل إلؤجرإءإت إلمال  تم إعتماد  

 م.04/05/2025هـ الموافق 06/11/1446(، المنعقدة بتاريخ: 2/2025رقم: )

 



 

 

 

 : (: الهدف من اللائحة 1مادة ) 

  يرإع  ؤتباعها لدى 
إلمعالم  جمعيةتهدف هذه إللائحة ؤل بيان إلقوإعد إلأساسية للنظام إلمال  إلت 

 مكة إلمكرمة. إلسياحية ب

 : (: جعاريف 2مادة ) 

  إلسياق تكون للمصطلحات إلتالية وإلمستخدمة ضمن هذه 
  إلمبينة بجانبها وفقا لما يقتض 

إللائحة إلمعان 

 خلال ذلك: 

 .ملهون لتنمية إلموإهب جمعية :إلجمعية

 .إلرئيس: رئيس مجلس إلؤدإرة

 .نائب رئيس مجلس إلؤدإرة إلنائب: 

ف إلم : إلمشر  .إلجمعيةإلمال  عن كافة إلأعمال إلمالية لدى  إلمسؤولال 

 .إلجمعيةإلمدير إلعام: مدير عام 

 .للجمعيةؤدإرة إلشئون إلمالية  إلؤدإرة إلمالية: 

 (: اعحماد اللائحة: 3مادة ) 

تعتمد هذه إللائحة من قبل مجلس إلؤدإرة ولإ يجوز تعديل أو تغيير أي مادة أو فقرة فيها ؤلإ بموجب قرإر 

  حالة صدور أية 
  تعميمها على كل من يهمه صادر عن إلمجلس أو من يفوضه بذلك، وػ 

تعديلات ينبغ 

 إلأمر قبل بدء سريانها بأسبوعير  على إلأقل. 

 

حكام عامةأ  



 

 (: ثطبيق اللائحة: 4مادة ) 

 وكل ا وإلفروع وإلمندوبيات إلتابعة له للجمعيةأحكام هذه إللائحة على كافة إلمعاملات إلمالية  يتش 

 وسلطات إلإعتماد.  وإلتحصيلكما تنظم قوإعد إلصرف ا،  وممتلكاته ا ما من شأنه إلمحافظة على حقوقه 



 

  

 اللائحة المالية

 الفصل الثاني

)السياسات المالية والمحاسبية(    

 



 

 

 

 :للجمعية(: السنة المالية  5مادة ) 

 ؤ للجمعيةإلسنة إلمالية 
ً
 ميلاديا

ً
  إليوم إلأخير من  ثت  عشر شهرإ

  إليوم إلأول من شهر يناير وتنته  ػ 
تبدأ ػ 

تبدأ بما يوإفق شهر رمضان وتنته  بما يوإفق  للجمعيةكما أن إلسنة إلزكوية   ،شهر ديسمير من ذإت إلعام

 بشهر شعبان من إلعام إلذي يليه. 

 (: الخسجيل المحاسبي: 6مادة ) 

  إلجمعيةيتم تسجيل أصول وخصوم  
ً
على أساس إلتكلفة إلتاريخية وقيد إلؤيرإدإت وإلنفقات وفقا

 لمبدأ إلإستحقاق. 

  ضوء إلقوإعد وإلأعرإف إلمحاسبية  إلجمعيةتسجل حسابات  
 لطريقة إلقيد إلمزدوج ػ 

ً
وفقا

 إلمتعارف عليها. 

  لما هو وإرد بدليل إلحسابات.  إلجمعيةتفتح حسابات 
ً
 وفقا

  وإقع مستندإت معتمدة من إلأشخاص أصحاب صلاحيات يتم تسجيل إلقيود إلمحاسبية من

 إلإعتماد. 

  إلمقر إلرئيس  إلجمعيةوتتم إلؤجرإءإت إلمحاسبية لعمليات  
 .للجمعيةباستخدإم إلحاسب إلآل  ػ 

 

 :(: الأصول الثابحة7مادة )

  إلأصل تسجل إلأصول إلثابتة بتكلفتها إلتاريخية متضمنة كافة إلتكاليف إللازمة إلمتكبدة لجعل

 للتشغيل. 
ً
 صالحا

  .إكم  منها مجمع إلؤهلاك إلمي 
ً
 تظهر إلأصول إلثابتة بالقوإئم إلمالية بتكلفتها إلتاريخية مخصوما

   يعدها إلمدير إلمال  
 للنسب إلمئوية إلت 

ً
تستهلك إلأصول إلثابتة بإتباع طريقة إلقسط إلثابت ووفقا

  ؤعدإدها بالنسب إلمئوية لؤهلاك إلأ 
شد ػ    يسي 

 صول إلثابتة إلصادرة عن مصلحة إلزكاة وإلت 

 أو أي جهة عامة أخرى تصدر مثل هذه إلنسب ويقرها رئيس مجلس إلؤدإرة أو إلمدير إلعام. 

السياسات المالية 



 

  تكون غير متكررة  
ؤتباع سياسة للتميير  بير  إلمصاريف إلرأسمالية وإلؤيرإدية باعتبار إلأول ه  إلت 

د سقف أدن  من قيمة إلأصل لإعتبار إلمصروف وتطيل إلعمر إلؤنتاجر  وإلإقتصادي للأصل وتحدي

 .  رأسمال 

 

 :(: المخسون8مادة )

  لسعر إلتكلفة أو إلسوق أيهما أقل ويحدد سعر إلتكلفة على 
ً
يقيم إلمخزون إلسلغ  ؤن وجد وفقا

 أساس إلوإرد أولإ صادر أولإ. 
 

 :(: العملات الأجنبية9مادة )

  تتم بالعملات  
عات إلت   لأسعار إلصرف إلسائدة يتم تقييم إلتير

ً
إلأجنبية ؤل إلريال إلسعودي وفقا

ع.   بتاري    خ إلتير

 

 :(: مخصص مكافأة ثرك  الخدمة والإجازات 11مادة ) 

  للوإئح وإلقوإنير  إلمعمول بها 
ً
يتم إحتساب مخصص مكافأة ترك إلخدمة وإلؤجازإت للعاملير  طبقا

  يجب ألإ تتعارض مع نظام إلعمل ب إلجمعيةدإخل 
 المملكة إلعربية إلسعودية. وإلت 

 

 (: القوائم المالية:11مادة )

  للجمعيةيتم ؤعدإد إلقوإئم إلمالية   
 للمعايير إلمحاسبية إلمتعارف عليها وإلمعمول بها ػ 

ً
وفقا

 إلمملكة إلعربية إلسعودية. 
 

 (: المدير المالي مسئول عن:12مادة )

  إلتنفيذية لها. تنفيذ ومرإقبة أحكام إللائحة إلمالية وإلقرإرإت 

  إلؤسلام  على أموإل و ممتلكات 
    -حريق -ضد جميع إلأخطار )سرقة  إلجمعيةإتخاذ ؤجرإءإت إلتأمير 

 حوإدث....إلخ(. 



 

  حكمهم  
 إلؤسلام  على أمناء إلمخازن وأرباب إلعهد إلنقدية وإلمحصلير  وما ػ 

إتخاذ ؤجرإءإت إلتأمير 

. ضد جميع إلأخطار كالشقة وإلحوإدث وخيانة إ  لأمانة مع مرإعاة كفاية إلتأمير 

 موعده، وكذلك ؤجرإء إلجرد  
 إتخاذ ؤجرإءإت إلجرد إلسنوي للخزإئن إلرئيسية وإلفرعية ػ 

ئ بير  وقت وآخر للمخزن إلرئيس  وإلمخازن إلفرعية )ؤن وجدت( وله سلطة تفويض من   إلمفاجر

 يباسرر ؤجرإء إلجرد نيابة عنه دون ؤن يخل ذلك بمسئوليته.  

  ومطابقتها على سجلات إلأصول  للجمعيةإلجرد نصف إلسنوي لكافة إلأصول إلثابتة ؤجرإء 

 .للجمعيةإلثابتة 

 (13مادة )

ة تنفيذها وله أن يستعير   إك مع إلمدير إلعام ومباسرر على إلمدير إلمال  وضع إلأنظمة إلمالية إلتالية بالإشي 

ة إلأجهزة إلفنية أو إلمكاتب إلإستشارية إلمتخصصة ؤذإ لزم إلأمر بناءً على إلتفويض إلمسبق    ذلك بخير
ػ 

 من إلمدير إلعام: 

  للجمعيةية إلموإزنة إلتخطيطية وإلموإزنة إلإستثمار. 

   نظام إلرقابة إلدإخلية بما يتضمنه من نظام إلضبط إلدإخلى 

  :ذلك  
 إلنظام إلمحاستر  إلمال  بما ػ 

 

  نصت عليها  
ية إلوإجب ؤمساكها على أن يتضمن إلدفاتر وإلسجلات إلت    إلمجموعة إلدفي 

 . نامج إلمحاستر  للحاسب إلآل   إلسارية على وجوب ؤمساكها كذلك إختيار إلير
 إلقوإنير 

  .إلدورإت إلمستندية 

  إلتقارير إلمالية إلدورية 

 ويصدر بهذه إلنظم قرإرإت من إلمدير إلعام وتعتير مكملة لهذه إللائحة.               

 (14مادة )

إت تتضمن على إلأقل م : يصدر إلمدير إلعام نشر  ا يلى 

  .نماذج من إلتوقيعات إلمعتمدة 

  .إعتماد إلتوقيعات إلنقدية إلدإخلية مع بيان تاري    خ سريانها  
 إلتعديلات بالؤضافة أو إلحذف ػ 



 

  .يحددها قرإر سريان إلتوقيعات  
 حدود إلمبالغ إلنقدية للتوقيعات وإلت 

 

 (15مادة )

  
 مع عدم إلؤخلال بنظم إلرقابة إلدإخلية وما تشتمل علية من نظم إلمرإقبة إلدإخلية إلمشار ؤليها ػ 

( من إللائحة، يلزم أن تتم مرإجعة جميع إلعمليات إلمالية قبل إلصرف سوإء كان إلصرف 31إلمادة )

 أو من خلال إلسلف أو إلعهد إلمستديمة أو إلمؤقتة. 
ً
 بموجب شيكات أو نقدإ

 

 (16دة )ما

يات وأي لوإئح أخرى منظمة للعمل ب يلزم  الجمعيةمع عدم إلؤخلال ببنود إللوإئح إلمالية ولوإئح إلمشي 

 :  موإفقة رئيس مجلس إلؤدإرة أو من ينيبه فيما يلى 

  .ؤبرإم قروض مع إلبنوك، أو أفرإد، أو زيادة، أو تخفيض رأس إلمال 

  إمات على   ترتب إلي  
إلؤيجار....  -إلرهن  –لأكير من سنة مالية )عقود توريد  ةإلجمعيؤبرإم إلعقود إلت 

 إلخ(. 

  .إلتصالح أو إلتنازل أو فسخ إلعقود 

  وأي إستثمارإت جديدة.  للجمعيةؤنشاء فروع جديدة 

  للجمعيةبيع أي أصل من إلأصول إلثابتة . 

  .تعديلات نظم إلأجور أو إلحوإفز للإدإرة إلعليا وإلؤدإرإت إلمتوسطة 

   للجمعيةتعديلات إلهيكل إلتنظيم  .  
 أو إلتوصيف إلوظيؼ 

  .تعديلات إللوإئح أو إلصلاحيات إلمالية 

 

 

 

 

 

 



 

 اللائحة المالية

 الفصل الثالث

  )الحسابات والقوائم الختامية والتقارير الدورية( 

 

 

 

 

  

 الحسابات والقوائم الختامية

والتقارير الدورية   



 

 :الحسابات الخحامية(:  17مادة ) 

  موعد أقصاه خمسة عشر  
يتول إلمدير إلمال  ؤصدإر إلتعليمات إلوإجب ؤتباعها لؤقفال إلحسابات ػ 

 .  قبل نهاية إلعام إلمال 
ً
 يوما

  .  وتقديمها للمدير إلمال 
ً
 يتول رئيس إلحسابات مهمة ؤعدإد موإزين إلمرإجعة تفصيلا

  إن إلمرإجعة إلسنوي وإلقوإئم إلمالية إلختامية مؤيدة بمرفقاتها يتول إلمدير إلمال  مهمة مرإجعة مير 

.  إلجمعيةإلتفصيلية ومناقشتها مع مرإقب حسابات   خلال شهر من إنتهاء إلعام إلمال 

  نتائج أعمال كافة أنشطة 
ً
وإرفاقه  يةإلجمعيتول إلمدير إلمال  ؤعدإد إلتقرير إلمال  إلسنوي موضحا

مع إلقوإئم إلختامية وتقرير مرإقب إلحسابات وعرضه على إلمدير إلعام ومن ثم عرضها على رئيس 

 .  مجلس إلؤدإرة خلال شهرين من إنتهاء إلعام إلمال 

  ة على إلأنشطة أو مرإكز إلتكلفة يقوم إلمدير إلمال  بوضع قوإعد ونسب توزي    ع إلنفقات غير إلمباسرر

 إلعام ومن ثم إعتمادها من رئيس مجلس إلؤدإرة أو من يفوضه للعمل بموجبها.  ومناقشتها مع إلمدير 
 

 (: الحقارير الدورية:18مادة )

  يتول إلمدير إلمال  مرإجعة وإعتماد إلتقارير إلمالية إلشهرية وإلرب  ع سنوية وإلتأكد من صحة

وعرضها على إلجهات إلؤدإرية إلبيانات إلمدرجة فيها ومطابقتها للموإزنة إلمعتمدة من مجلس إلؤدإرة 

  إلموإعيد إلمحددة لذلك. 
 إلمعدة من أجلها ػ 

  إلتقارير إلمالية وإلحسابات إلختامية باستخدإم  
يتول إلمدير إلمال  تحليل إلبيانات إلوإردة ػ 

أساليب إلتحليل إلمال  إلمتعارف عليها ورفع تقرير بنتائج هذإ إلتحليل ومدلولإته لرئيس مجلس 

 أو من ينوب عنه. إلؤدإرة 

   
يتول إلمدير إلمال  ؤعدإد إلقوإئم إلمالية إلرب  ع سنوية وتقديمها مع كافة إلمعلومات وإلبيانات إلت 

 لمعايير إلمحاسبة. 
ً
 يطلبها مرإقب إلحسابات وإلذي يقوم بدوره بالفحص إلمحدود وفقا



 

  حال غياب إلمدير إلمال  يتول رئيس إلحسابات مهام ووإجبات إلمدير  
  هذإ ػ 

إلمال  إلمذكورة ػ 

 إلحسابات إلختامية وإلتقارير إلدورية( وذلك من خلال قرإر تفويض -إلفصل )إلفصل إلثالث 

 صادر عن إلمدير إلعام. 

 ( 19مادة ) 

  إلجمعيةتنظم حسابات   
 إلجمعيةبه قوإعد ونظم وأحكام إلمعايير إلمحاسبية ومسك  وفقا لما تقض 

بوعات إللازمة لتطبيق إلنظام وذلك دون إلؤخلال بإمساك مجموعة إلدفاتر وإلسجلات وإلمط

  تتطلبها إلقوإنير  إلسارية بالمملكة إلعربية إلسعودية ويكون 
عن ذلك  مسؤولإلدفاتر إلقانونية إلت 

 .  إلمدير إلمال 
 

 (  21مادة ) 

  بأول من وإقع إلمستندإت إلمعتمدة من إلجهة إلمختصة 
ً
يتم إلقيد بالدفاتر أو بالحاسب إلآل  أولا

ورة حفظ إلمستندإت إلمؤيدة للقيود بطريقة تمكن من إلرجوع ؤليها،   بالؤدإرة إلمالية مع ض 

يذية ويكون ويجب تقسيم إلعمل بإدإرة إلحسابات بما يتفق ومبادئ إلرقابة إلدإخلية ولإئحتها إلتنف

 مسؤول عن ذلك إلمدير إلمال  أو من ينيبه دون إلؤخلال بمسئوليته. 
 

 ( 21مادة )

   :   نهاية كل ثلاث أشهر وقبل إليوم إلخامس من إلشهر إلتال  ما يلى 
 -تعد إلؤدإرة إلمالية ػ 

   قائمة إلتدفق إلنقدي(  -حسابات نتيجة  -إلقوإئم إلمالية )مركز مال 

  كشوف تفصيلية بحركة وأرصدة إلحسابات وإلدفاتر إلتحليلية أو دفاتر إلأستاذ إلمساعدة 

كما تعد إلؤدإرة إلمالية كل شهر تقريرإ توضح فيه إلموإرد وإلإستخدإمات إلفعلية مقارنا باعتمادإت 

 إلموإزنة إلتخطيطية إلمعتمدة وأي تقارير أخرى تطلبها إلؤدإرة إلعليا. 
 

 



 

 (22مادة )

، حسابات إلنتيجة، قائمة إلتدفق إلنقدي(  تعد   إلؤدإرة إلمالية إلقوإئم إلمالية إلسنوية )مركز مال 

  إلمادة )
  إلموإعيد إلمحددة ػ 

 للقوإعد وإلأعرإف وإلمعايير إلمحاسبية إلمتعارف عليها وػ 
ً
 ( 31طبقا

 :   - من هذه إللائحة وبما لإ يتعارض مع إلقوإنير  إلسارية على أن يرإع ما يلى 

  ؤجرإء كافة إلتسويات إلجردية قبل ؤعدإد إلقوإئم إلمالية بحيث تحمل إلسنة إلمالية بكافة 

 للمبادئ إلمحاسبية إلمتعارف عليها وبحيث تظهر إلقوإئم 
ً
ما يخصها من نفقات وإيرإدإت طبقا

ة.  إلجمعيةإلمالية إلختامية نتيجة أعمال    نهاية هذه إلفي 
 ػ 

  كل ما تنص إلقوإنير  على وجوبه وإثباته فيها.   إلجمعيةتتضمن حسابات 

  .إمات وإلمسئوليات  تكوين إلمخصصات إلكافية لمقابلة جميع إلإلي  

  



 

 

 الموازنة التقديرية  

 اللائحة المالية

 الفصل الرابع

 

وازنة التقديرية(الم)   

 



 

 (: جعريف الموازهة الحقديرية:23مادة )

نامج إلمال  إلسنوي    يقررها مجلس إلؤدإرة وه   للجمعيةإلموإزنة إلتقديرية ه  إلير
لتحقيق إلأهدإف إلت 

إتيجية إلموضوعة.  إلجمعيةتتضمن جميع إلإستخدإمات وإلموإرد لأوجه أنشطة   بما يتحقق مع إلؤسي 

 جسعى الموازهة الحقديرية لححقيق ما يلي:

  أساس علم  مستند ؤل درإسات وإقعية. تعير عن خطة عمل منظمة ومعدة على 

  إلمستقبلية.  إلجمعيةتوضح إلأغرإض إلمحددة لنشاط 

  على تنفيذ سياساتها وإلتعريف بتلك إلسياسات.  إلجمعيةتساعد ؤدإرة 

 الجمعيةتستخدم كأدإة لقياس إلأدإء إلكلى  ب. 

 لمستمرة بير  إلأرقام تستخدم كأدإة من أدوإت إلرقابة وإلضبط إلدإخلى  وذلك عن طريق إلمقارنات إ

  عن طريقها يمكن إكتشاف نقاط إلضعف وإلعمل على تقويتها. 
 إلمقدرة وإلأرقام إلفعلية وإلت 

  من رأس إلمال إلعامل وكمية إلنقد إلسائل إللازمة لسدإد  إلجمعيةتساعد على تقدير إحتياجات

 بأول. 
ً
إمات إلدورية أولا  إلإلي  

 الحقديرية:(: إعداد الموازهة 24مادة )

 قرإر بتشكيل لجنة لؤعدإد إلموإزنة على أن يكون 
ً
 يصدر رئيس مجلس إلؤدإرة أو من ينيبه سنويا

 من رئيس إلمجلس وكذلك ؤصدإر إلتعليمات إلوإجب ؤتباعها 
ً
 للجنة على أن تعتمد نهائيا

ً
إلمدير إلعام رئيسا

  تحقق أهدإف 
 للأسس إلت 

ً
 .لجمعيةإعند ؤعدإد إلموإزنة إلتقديرية وفقا

 (:25مادة )

  إلموإزنة بعض  إلجمعيةتعد إلموإزنة على أساس إلتصنيف إلنوع  لأوجه نشاط  
ويجوز أن تدرج ػ 

ح سبب ذلك.   إلإعتمادإت بصورة ؤجمالية دون إلتقيد بالتقسيم إلمذكور على أن يشر

  .يتم تقدير إلموإزنة من ؤيرإدإت ومصروفات بالريال إلسعودي 



 

 (: ثصديق الموازهة والعمل بها 26مادة )

  بدإية شهر شوإل  إلجمعيةتعد كل ؤدإرة من ؤدإرإت  
قبل بدء إلسنة إلمالية بثلاثة أشهر على إلأقل )ػ 

 برنامج إلعمل بها، على 
ً
وعا للموإزنة إلتخطيطية عن إلسنة إلمالية إلقادمة متضمنا من كل عام( مشر

 هاية شهر شوإل من كل عام. أن يتم إلإنتهاء من إلؤعدإد قبل ن

 (:27مادة )

  تقوم إلؤدإرة إلمالية بتجميع إلبيانات إلخاصة بالموإزنة إلتخطيطية من إلؤدإرإت إلمختلفة 

  صورة مجملة وعرضها على لجنة ؤعدإد إلموإزنة إلتخطيطية قبل 
على أن يتم مرإجعتها ووضعها ػ 

 نهاية شهر ذي إلقعدة من كل عام. 

 (:28مادة )

  لجنة ؤعدإد إلموإزنة تنسيق وتعديل إلتقديرإت إلمقدمة من إلؤدإرإت إلمختلفة وكذلك إلدعم تتول

وعا متكاملا للموإزنة إلتخطيطية وذلك قبل نهاية    لتلك إلؤدإرإت ؤذإ لزم إلأمر ثم تعد مشر
إلفت 

 إلنصف إلأول من ذي إلقعدة من كل عام. 

 (:29مادة )

 وع إلموإزنة إلتخطيطية من لج نة إلموإزنة ؤل إلمدير إلعام بعد إنتهاء أعمال لجنة إلموإزنة يرفع مشر

  أسس 
  موعد غايته إلأول من ذي إلحجة من نفس إلعام لإعتمادها بعد إلدرإسة وإلمناقشة ػ 

ػ 

إمج، وإلأهدإف.   إلأعدإد، ومدى تناسق، وتحقيق إلير

 • (:31مادة )

  بإبلاغ إلؤدإرإت إلمختلفة بالإعتمادإت إلمقررة بعد إعتماد إلموإزنة إلتخطيطية تقوم إلؤدإرة إلمالية

  حدودها أو بالحصول على إلتجاوز إلمطلوب من إلسلطات 
م تلك إلؤدإرإت بالتنفيذ ػ  لها وتلي  

 إلمختصة وفق ما يقرره سلطة إلإعتماد. 

 



 

 (:31مادة )

 إلسنة  
  حالة تأخر صدور أو تصديق إلموإزنة إعتماد إلؤنفاق ػ 

إلمالية إلجديدة  يجوز للمدير إلمال  ػ 

  إلسنة إلمالية إلسابقة. 
 على غرإر إعتمادإت إلصرف ػ 

 (: 32مادة )

  ة على نشاط وأعمال ، وتعد إلؤدإرة إلمالية تقريرإ إلجمعيةتعد إلموإزنة إلتخطيطية وسيلة رقابة مباسرر

  إليوم إلخامس من إلشهر إلتال  موضحا به إلموإرد وإلإستخدإمات إلفعلية مقارنا 
 ػ 
ً
دوريا شهريا

رإتها وطرق علاجها أو إلتغلب عليها   بتقديرإت إلموإزنة إلتخطيطية وإلإنحرإفات ومير

  بنيت على أساسه
إمج إلت  وع ومدى مطابقة إلتنفيذ إلفعلى  مع إلير  ا تقديرإت إلموإزنة ومشر

  إلعام. 
 إلتنبؤ لباػ 

 (:33مادة )

  للجمعيةتكون إلسلطة إلمختصة بالتجاوز ونصاب إلتجاوز إلمصرح به لكل إلمستويات إلؤدإرية  

 :  كما يلى 

  أحد بنود إلصرف مقابل وفر بند أو بنود أخرى يكون من سلطة إلمدير إلمال  ويرجع 5إلتجاوز  
% ػ 

% وما زإد على ذلك يرجع إلمدير إلعام لرئيس مجلس 55فيما هو أكير من ذلك حت  للمدير إلعام 

 إلؤدإرة. 

  إلؤيرإدإت تكون من 35إلتجاوز  
  جملة إلمصروفات إلمقررة للسنة إلمالية بأكملها مقابل زيادة ػ 

% ػ 

  إلعام
وإلمعتمدة  سلطة مزدوجة للمدير إلمال  وإلمدير إلعام مجتمعير  وبعد ؤقرإر خطة إلتنبؤ لباػ 

 من إلمدير إلعام. 


